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บทน า 
 

  ส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติ (ปส.) กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ในฐำนะหน่วยงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกำรใช้ประโยชน์จำกพลังงำนนิวเคลียร์และรังสีของประเทศ                         
ให้ควำมส ำคัญในกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำคนไทยให้ก้ำวสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
สมรรถนะบุคลำกรด้ำนนิวเคลียร์และรังสีของประเทศ ให้มีควำมพร้อมมุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำและศูนย์กลำงกำร
ก ำกับดูแลกำรใช้ประโยชน์จำกพลังงำนนิวเคลียร์และรังสีในระดับประเทศ ระดับภูมิภำค และระดับสำกล                
ในศตวรรษที่ 21 อย่ำงมั่นคงและมีประสิทธิภำพสูงสุด ดังนั้นส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติ จึงต้องจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้ในกำรวำงกรอบกำรพัฒนำข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของ
ส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติได้อย่ำงครบถ้วน ทั่วถึง และในทุกมิติสำขำวิชำ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ  
ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติ กระทรวงกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 โดยเป็นหน่วยงำนหลักในกำรเสนอแนะนโยบำย แนวทำง และ
แผนยุทธศำสตร์ด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์ในทำงสันติ และก ำกับให้เกิดควำมปลอดภัยแก่ผู้ใช้ ประชำชนและ
สิ่งแวดล้อม โดยกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์และรังสี ก ำกับดูแลควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และ
รังสี เพ่ือให้มีนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์ในทำงสันติให้เป็นไปตำมพันธกรณีหรือควำม
ตกลงระหว่ำงประเทศและมำตรฐำนสำกล โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

1) ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยพลังงำนนิวเคลียร์เพ่ือสันติและกฎหมำยอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

2) รับผิดชอบงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรพลังงำนนิวเคลียร์เพ่ือสันติ 
3) ก ำกับดูแลควำมปลอดภัยและควำมมั่นคงปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสี  รวมทั้ง

พิทักษ์ควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์ 
4) เสนอแนะนโยบำย แนวทำง และแผนยุทธศำสตร์ด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์ในทำงสันติ 
5) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และพัฒนำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและมำตรฐำนด้ำนกำรก ำกับ

ดูแลควำมปลอดภัยและควำมม่ันคงปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสี และพิทักษ์ควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์ 
6) ประสำนและด ำเนินกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

และด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมพันธกรณีและควำมตกลงระหว่ำงประเทศ 
7) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำน หรือ

ตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร แบ่งออกเป็น 4 กอง 1 ส ำนักงำน และกลุ่มงำน ขึ้นตรงต่อ
หัวหน้ำส่วนรำชกำร 3 กลุ่มงำน รำยละเอียดตำมโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติ กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 
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ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศน์ 
  เป็นองค์กร Smart ด้ำนกำรก ำกับดูแลกำรใช้พลังงำนนิวเคลียร์ระดับสำกล เพ่ือควำม
ปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงำน ประชำชน และสิ่งแวดล้อม 

          พันธกิจ    
 1) ก ำกับดูแลกำรใช้พลังงำนนิวเคลียร์และรังสีให้เป็นไปตำมกฎหมำย หลักเกณฑ์ด้ำนควำม

ปลอดภัย ควำมม่ันคงปลอดภัย และกำรพิทักษ์ควำมปลอดภัย 
2) เฝ้ำระวังภัย เตรียมพร้อม และรับมือเหตุฉุกเฉินทำงนิวเคลียร์และรังสีอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3) พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนกำรวิจัยทำงนิวเคลียร์และรังสี รวมถึงพัฒนำกฎหมำยเพ่ือ

สนับสนุนกำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัย 
4) เสริมสร้ำงเครือข่ำย พันธกรณี และควำมตกลงระหว่ำงประเทศด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์และรังสี 
5) เผยแพร่ควำมรู้และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมด้ำนควำมปลอดภัยจำกกำรใช้พลังงำนนิวเคลียร์

และรังสีให้แก่ประชำชน 
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ยุทธศาสตร์ของส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับประสิทธิภาพด้านการก ากับดูแลตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมศักยภำพกำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสีให้เป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำกำรก ำกับดูแลควำมมั่นคงปลอดภัยร่วมกับเครือข่ำยควำมมั่นคงของ

ประเทศและนำนำชำติ 
กลยุทธ์ที่ 3 พิทักษ์ควำมปลอดภัยให้สอดคล้องตำมข้อก ำหนดและพันธกรณีระหว่ำงประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการก ากับดูแลความปลอดภัย
จากการใช้พลังงานนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้เพ่ือสนับสนุนกำรก ำกับดูแลควำม
ปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือก ำกับดูแล
ควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการก ากับดูแลทางนิวเคลียร์และรังสี 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลนิวเคลียร์และรังสี 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับระบบดิจิทลัด้ำนกำรก ำกับดูแลและกำรให้บริกำร 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับห้องปฏิบัติกำรทำงนิวเคลียร์และรังสี 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและการสื่อสารด้านความปลอดภัยทาง
นิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้ำนกำรก ำกับดูแลและผู้ปฏิบัติงำนด้ำนควำมปลอดภัย
และควำมม่ันคงปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่  2 สื่อสำรภำยในเพ่ือวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสื่อสำรต่อสำธำรณะอย่ำงทัน
เหตุกำรณ ์

ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
ข้อมูลกรอบอัตราก าลังและจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ 
 

ต าแหน่งประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กรอบท่ีมี จ านวนคนครอง (คน) อัตราว่าง 
ข้ำรำชกำร 247 203 44 

ลูกจ้ำงประจ ำ 19 19 0 
พนักงำนรำชกำร 110 94 ว่ำงมีเงิน 6 อัตรำ 

ว่ำงไม่มีเงิน 10 อัตรำ 
รวม 376 316 60 

ข้อมูล ณ เดือนกุมภำพันธ์ 2565 
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  จ านวนข้าราชการ (คนครอง) จ าแนกตามประเภท/สายงาน/ระดับ 

ล าดับที่ สายงาน รวม 

1 นักบริหำร 3 

2 ผู้อ ำนวยกำร 2 

3 ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน  3 

4 นักชีววิทยำรังสี 6 

5 นักนิวเคลียร์เคมี 18 

6 นักนิวเคลียร์ฟิสิกส์ 1 

7 นักฟิสิกส์รังสี 54 

8 นักวิทยำศำสตร์นิวเคลียร์ 0 

9 เจ้ำพนักงำนวิทยำศำสตร์ 16 

10 วิศวกรนิวเคลียร์ 21 

11 นำยช่ำงเครื่องกล 4 

12 นำยช่ำงไฟฟ้ำ 7 

13 นักจัดกำรงำนทั่วไป 12 

14 นักทรัพยำกรบุคคล 5 

15 นิติกร 4 

16 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 14 

17 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 5 

18 นักวิชำกำรพัสดุ 2 

19 นักวิเทศสัมพันธ์ 3 

20 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 9 

21 เจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 

22 นักวิชำกำรเงินและบัญชี 5 

23 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 1 

24 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 2 

25 นักวิชำกำรเผยแพร่ 5 

รวม 203 

ข้อมูล ณ เดือนกุมภำพันธ์ 2565 
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การทบทวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคด้านบคุลากร 
 

 เป็นข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก โดยกำรวิเครำะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของ ปส. ภำยใต้กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของ ปส. เพื่อใช้เป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในอนำคตให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมท้ำทำย  กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร รวมทั้งสำมำรถสะท้อนควำม
รับผิดชอบต่อสังคม  และสนับสนุนกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรสร้ำงโอกำสและส่งเสริมกำร
พัฒนำประเทศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 โดยมีสรุปผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของ 
ปส. ที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ดังนี้ 
  1. โอกาส (Opportunities) 
   (1) ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย  
   กำรที่ประเทศไทยมีควำมร่วมมือและเครือข่ำยระหว่ำงประเทศด้ำนนิวเคลียร์และรังสีกับ
นำนำประเทศและองค์กำรระหว่ำงประเทศ รวมถึงกำรเข้ำร่วมพันธกรณีระหว่ำงประเทศด้ำนนิวเคลียร์หลำยฉบับ 
ผนวกกับควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยกำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสีในภูมิภำคอำเซียน 
(ASEANTOM) เพ่ือเป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และข้อมูลด้ำนกำรก ำกับดูแลฯ ถือเป็นโอกำสส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำร
เสริมสร้ำงศักยภำพทำงนิวเคลียร์และรังสีของประเทศไทย นอกจำกนี้นโยบำยรัฐบำลในกำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงนวัตกรรมที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และส่งเสริมประสิทธิภำพกำรประสำนงำนภำยในภำครัฐอย่ำงจริงจัง รวมทั้งในช่วง
ระยะเวลำกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรฯ อยู่ในช่วงกำรปรับเปลี่ยนกระทรวงจำกกระทรวงวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีมำเป็นกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนร่วมกับ
มหำวิทยำลัยดีขึ้น นักศึกษำและหน่วยงำนจัดสรรทุนวิจัยมีโอกำสเข้ำใจงำนของ ปส. มำกขึ้น 

(2) ด้ำนเศรษฐกิจ  
   ในปัจจุบันมีพัฒนำผลิตภัณฑ์โดยค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำและกำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรดูแลสุขภำพของผู้บริโภค ท ำให้มีกำรน ำเทคโนโลยีนิวเคลียร์มำใช้เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจอย่ำงแพร่หลำยและมีแนวโน้มกำรใช้เทคโนโลยีมำกขึ้น เช่น กำรฉำยรังสีผลิตผลทำงกำรเกษตรและ
อำหำรแปรรูปอำหำร กำรก ำจัดศัตรูพืชโดยกำรกำรท ำหมันแมลงวันผลไม้ กำรพัฒนำพืชและพันธุ์ ข้ำว รวมทั้ง
นโยบำยรัฐบำลที่มุ่งเน้นกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ และธุรกิจพ้ืนฐำนด้ำนกำรรักษำพยำบำลและกำร
ท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ท ำให้มีกำรใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์ทำงกำรแพทย์มำกขึ้น เช่น รังสีวินิจฉัย รังสีรักษำ และ
เวชศำสตร์นิวเคลียร์ นอกจำกนี้กำรขยำยกำรน ำเข้ำเทคโนโลยีนิวเคลียร์จำกต่ำงประเทศมำกขึ้นและนโยบำย
รัฐบำลสนับสนุนกำรพัฒนำพ้ืนที่ เศรษฐกิจเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (The Eastern Economic 
Corridor: EEC) และควำมต้องกำรทักษะกำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็น
ที่ต้องกำรมำกขึ้น ถือเป็นโอกำสที่ ปส. จะเพ่ิมศักยภำพในกำรก ำกับดูแลของ ปส. และสร้ำงเครือข่ำยในระดับ
ภูมิภำค โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภูมิภำคตะวันออก 

   (3) ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 
   ประชำชนตื่นตัวในกำรเรียนรู้ ตระหนักถึงโทษของกำรใช้พลังงำนนิวเคลียร์และรังสีอย่ำง
ไม่ถูกต้อง ควำมตื่นตัวของสังคมไทยในด้ำนมลภำวะในสิ่งแวดล้อม (อำกำศ น้ ำ) ถือเป็นโอกำสที่ ปส. จะสื่อสำรต่อ
สำธำรณชนเพ่ือสร้ำงควำมตระหนักแก่ผู้รับบริกำร และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์
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และรังสีแก่ประชำชน ตลอดจนรัฐเปิดโอกำสให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจมำกยิ่งขึ้น 
ถือเป็นโอกำสที่จะมีกำรสร้ำงเครือข่ำยภำคประชำชนในกำรเฝ้ำระวังและกำรแจ้งเหตุฉุกเฉินทำงนิวเคลียร์และรังสี 

   (4) ด้ำนเทคโนโลยี 
   ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบำทอย่ำงมำกในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ 
รัฐบำลจึงมีกำรส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Government Digital 4.0) รวมถึงกำรพัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนดิจิทัลของรัฐและนโยบำยกำร
ป้องกันและรับมือกำรโจมตีทำงไซเบอร์ จึงเป็นโอกำสส ำคัญของ ปส. ในกำรปรับตัว โดยกำรพัฒนำโครงกำร
สร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนดิจิทัลของหน่วยงำนให้สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกและรับบริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
รวดเร็ว ถูกต้อง รวมทั้งกำรสื่อสำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศในปัจจุบันที่มุ่งเน้นข้อมูลที่เข้ำถึง และสำมำรถกำร
เข้ำใจได้ง่ำยและรวดเร็ว จึงเป็นโอกำสส ำคัญท่ี ปส. จะปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ กำรสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจต่ำง ๆ ผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล นอกจำกนี้ เทคโนโลยีด้ำนดิจิทัลที่มีกำรเปลี่ยนแปลงต่อกำร
ด ำเนินงำนของทุกภำคส่วนแล้ว ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีนิวเคลียร์แบบใหม่และหลำกหลำย ท ำให้สำมำรถ
น ำเทคโนโลยีของแต่ละประเทศมำปรับใช้ ให้เหมำะกับกำรด ำเนินทำงด้ำนนิวเคลียร์และรังสี เช่น Small 
Modular Reactors (SMRs), Co-generation nuclear power, Generation IV reactors ถือเป็นโอกำสที่ 
ปส. จะต้องพัฒนำศักยภำพและองค์ควำมรู้เพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ในอนำคต 

  2. อุปสรรค (Threats) 
   (1) ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย 
   นโยบำยระดับประเทศในด้ำนเทคโนโลยีนิวเคลียร์ยังไม่เป็นประเด็นที่ ได้รับ
ควำมส ำคัญมำกนัก รวมถึงกำรขับเคลื่อนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์ของ
ประเทศไปสู่กำรปฏิบัติยังขำดกลไกที่จะสนับสนุนให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้งผู้มีอ ำนำจ
ตัดสินใจระดับประเทศยังมีควำมเข้ำใจที่เพียงพอต่อบทบำทหน้ำที่ก ำกับดูแลของ ปส.  จึงส่งผลต่อกำรได้รับ
สนับสนุนเชิงกลไกและงบประมำณ นอกจำกนี้แผนฉุกเฉินทำงนิวเคลียร์และรังสีที่เพ่ิงจัดท ำแล้วเสร็จใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ท ำให้ประเทศไทยยังขำดกำรบูรณำกำรระบบกำรเตรียมพร้อมเพ่ือกำรจัดกำรใน
สภำวะฉุกเฉินที่เป็นภัยพิบัติขนำดใหญ่ที่มีประสิทธิภำพ ตลอดจนพระรำชบัญญัติพลังงำนนิวเคลียร์ เพ่ือสันติ 
พ.ศ. 2560 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 และกฎหมำยล ำดับรองได้มีประกำศใช้มำระยะหนึ่งแล้ว จึงต้อง
มีกำรศึกษำผลกระทบจำกกำรบังคับใช้กฎหมำยเพ่ือน ำไปสู่กำรทบทวนปรับปรุงกฎหมำยที่ทันต่อสถำนกำรณ์ 

   (2) ด้ำนเศรษฐกิจ  
   จำกสถำนกำรณ์โรคติดเชื้อโรคไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้หลำยประเทศต้องมีมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ อย่ำงเข้มงวด จึงเกิดภำวะ
เศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก หลำยกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่มีกำรใช้พลังงำนนิวเคลียร์และรังสีจะต้องหยุดชะงักหรือ
ยกเลิก และเมื่อเข้ำสู่ภำวะเศรษฐกิจก ำลังฟ้ืนตัว จะมีมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
อย่ำงรวดเร็ว ซึ่งอำจเกิดกำรพิจำรณำกำรตัดสินใจโดยกำรขำดกำรศึกษำผลกระทบ ข้อกฎหมำย หรือหลักเกณฑ์ใน
กำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัยอย่ำงรอบด้ำน จึงต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจะเกิดขึ้น
อย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำนิวเคลียร์ไม่ถูกบรรจุในแผนพัฒนำก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย 
(PDP2018) ท ำให้ไม่มีทิศทำงกำรพัฒนำด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้ำในอนำคต 

   (3) ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 
   จำกอุบัติเหตุทำงนิวเคลียร์และรังสีในอดีต ประกอบกับผู้ประกอบกำรทำงนิวเคลียร์
และรังสีในประเทศไทยบำงส่วนยังไม่มีควำมตระหนักด้ำนวัฒนธรรมควำมปลอดภัยและควำมม่ันคงปลอดภัยที่
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เพียงพอ และประชำชนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำนนิวเคลียร์และรังสีที่อยู่ในระดับไม่สูงมำกนัก รวมทั้ง
องค์กำรไม่แสวงหำก ำไรบำงหน่วยงำน (NGO) ทั้งต่ำงประเทศและในประเทศต่อต้ำนกำรด ำเนินกำรวิจัยและ
พัฒนำด้ำนเทคโนโลยีนิวเคลียร์ อีกท้ังระบบกำรศึกษำของประเทศไทยยังไม่มีหลักสูตรที่ชัดเจนในกำรให้ควำมรู้
ด้ำนควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์แก่เยำวชนและกำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำรและกำรถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำน
นิวเคลียร์และรังสีต่อประชำชนยังไม่เพียงพอจำกกำรขำดกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนในกำรสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจด้ำนพลังงำนนิวเคลียร์ เนื่องจำกมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบหลำยหน่วยงำน จึงส่งผลต่อควำมเชื่อมั่น
ในกำรพัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์และรังสี ดังนั้น กำรสื่อสำรต่อผู้ปฏิบัติงำน/สถำนประกอบกำรทำง
นิวเคลียร์และรังสี ตลอดจนสำธำรณชนจึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง 

   (4) ด้ำนเทคโนโลยี 
   ประเทศไทยยังไม่มีกำรวิเครำะห์แนวโน้มในกำรน ำเทคโนโลยีนิวเคลียร์มำใช้ใน
ภำพรวมของประเทศ ซึ่งจะท ำให้กำรวำงกรอบในกำรก ำกับดูแลและกรอบนโยบำยกำรใช้พลังงำนนิวเคลียร์
ในทำงสันติขำดทิศทำงที่ชัดเจน นอกจำกนั้นจำกกำรที่มีกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงกำรพัฒนำอุตสำหกรรม
กำรผลิตที่มำกขึ้น เป็นผลให้เกิดปัญหำขยะอิเล็กทรอนิกส์และกำกของเสียอุตสำหกรรมมีมำกขึ้น ซึ่งอำจเกิด
ผลกระทบจำกกำรรั่วไหลและปนเปื้อนทำงรังสีในสิ่งแวดล้อม 

3. จุดแข็ง (Strengths) ด้านบุคลากร 
ปส. มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำชีพ มีควำมช ำนำญเฉพำะทำงด้ำนนิวเคลียร์

และรังสีและครอบคลุมกับภำรกิจงำนทั้งหมดของ ปส. ซึ่งสัดส่วนของบุคลำกรที่มีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก
ค่อนข้ำงสูง และมีบุคลำกรที่เป็นนักเรียนทุนจ ำนวนมำก ท ำให้ ปส. ได้รับกำรยอมรับในกำรเป็นศูนย์กลำงบุคลำกร 
และเป็นแหล่งข้อมูลส ำคัญในกำรให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำทำงวิชำกำรด้ำนควำมปลอดภัยในกำรใช้ประโยชน์จำกพลังงำน
นิวเคลียร์และรังสี นอกจำกนี้ในช่วงที่ผ่ำนมำมีบุคลำกรเข้ำใหม่และนักเรียนทุนที่กลับมำจำกกำรศึกษำจ ำนวนมำก ซึ่ง
ถือว่ำเป็นคนรุ่นใหม่ที่มีควำมรู้ในเทคโนโลยีใหม่ทั้งในมิติเทคโนโลยีนิวเคลียร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และมีกำรปรับตัว
ง่ำย รวมทั้งบุคลำกร ปส. มีทักษะบริหำรเครือข่ำยกำรท ำงำนร่วมมือทั้งหน่วยงำนในและต่ำงประเทศ เนื่องจำกเป็นผู้
ประสำนงำนทั้งในระดับประเทศและต่ำงประเทศ ดังนั้น ปส. จึงมีควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรในกำรก ำกับดูแลควำม
ปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสีและกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรก ำกับดูแลทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

4. จุดอ่อน (Weaknesses) ด้านบุคลากร 
แม้ว่ำบุคลำกรของ ปส. จะมีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำชีพ มีควำมช ำนำญเฉพำะทำงด้ำน

นิวเคลียร์และรังสี แต่ว่ำยังขาดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง และการจัดการองค์ความรู้ และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรที่เชี่ยวชาญทางด้านพลังงานนิวเคลียร์และรังสียังไม่ครอบคลุมและไม่ทันกับกำร
เกษียณอำยุรำชกำร รวมถึงขาดการก าหนด specific Job Description และระบบการสืบทอดต าแหน่ง 
(successor plan) ที่ชัดเจน ท ำให้ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญยังไม่ถูกน ำมำใช้ในกำรพัฒนำหน่วยงำนตำมภำรกิจได้
เท่ำที่ควร และเกิดช่องว่างในการสืบทอดต าแหน่ง รวมทั้งบุคลำกรเข้ำใหม่จ ำนวนมำก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบุคลำกรที่
จบมำไม่นำน ท ำให้ยังขาดประสบการณ์ในการท างาน ในขณะเดียวกันบุคลำกรที่ท ำงำนมำนำนบำงคนยึดถือวิธีกำร
ท ำงำนแบบเก่ำ ท ำให้บำงครั้งมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนบุคลำกรไม่เท่ำกัน ซึ่งอำจเกิดปัญหำได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน
ส่วนของกำรตรวจสอบสถำนประกอบกำรทำงนิวเคลียร์และรังสี จึงจ ำเป็นที่ต้องมี Inspector Qualification System 
นอกจำกกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรในส่วนงำนภำรกิจหลักแล้ว บุคลำกรสำยสนับสนุนยังขำดกำรสนับสนุนใน
กำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงชัดเจน ตลอดจนศักยภำพบุคลำกรยังไม่รองรับต่อระบบรำชกำรยุค 4.0 และกำรมุ่งสู่กำร
เป็นองค์กรดิจิทัล 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรบุคคลส านักงานปรมาณูเพื่อสนัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

ส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติ (ปส.) ฐำนะหน่วยงำนหลักด้ำนกำรก ำกับดูแลกำรใช้ประโยชน์จำก
พลังงำนนิวเคลียร์และรังสีของประเทศมำตลอดระยะเวลำ 61 ปี ตระหนักต่อนโยบำยรัฐบำลและกระทรวง
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำคนไทยให้ก้ำวสู่
ศตวรรษที่ ๒๑ อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ มีสมรรถนะทำง
กำย มีจิตใจและจิตส ำนึกที่ดีงำม มีสติปัญญำ และมีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี โดย ปส. 
มุ่งมั่นพัฒนำงำนในก ำกับพร้อมยกระดับกำรบูรณำกำรและกำรด ำเนินงำนทั้งองค์กรด้วย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล ควบคู่กับกำรสร้ำงควำมรู้และควำมตระหนักด้ำนควำมปลอดภัยในกำรใช้ประโยชน์จำก
พลังงำนนิวเคลียร์ให้แก่หน่วยงำน ผู้ประกอบกำร และประชำชนในทุกช่วงวัย พร้อมเสริมสมรรถนะบุคลำกร
นิวเคลียร์ไทยอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำและศูนย์กลำงกำรก ำกับดูแลกำรใช้ประโยชน์จำกพลังงำน
นิวเคลียร์และรังสีในระดับประเทศ ระดับภูมิภำค และระดับสำกลในศตวรรษที่ 21 อย่ำงมั่นคงและมี
ประสิทธิภำพสูงสุด  ปส. มีแนวทำงในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 3 แนวทำงหลัก ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลและมีขีดความสามารถ
ทัดเทียมนานาชาติ 

- ประสำนควำมร่วมมือทำงวิชำกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัยกับหน่วยงำน
ทั้งภำยในและต่ำงประเทศ เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) ที่ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพำะเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต  

- ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Education) ของบุคลำกร 
เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ตลอดเวลำ และรองรับทักษะแห่งอนำคต (Future Skill) อย่ำงทันท่วงท ี

- สรรหำและพัฒนำบุคลำกรกลุ่มเชี่ยวชำญ ที่มีศักยภำพและควำมพร้อมทั้งทำง
วิชำกำร (hard skills) และทำงสังคม (soft skills)   

- พัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลเพ่ือกำรปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบำลดิจิทัล และสำมำรถน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจได้ 

2. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างคนดี คนเก่ง 
- ก ำหนดนโยบำยที่ชัดเจนของผู้บริหำร รวมทั้งกำรพัฒนำกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

โครงสร้ำงองค์กรที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำคนดี คนเก่ง จะช่วยให้บุคลำกรสำมำรถขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทำง
เดียวกัน และร่วมกันบรรลุเป้ำหมำยองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

- สนับสนุนให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะและท ำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมเป็นหลัก รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของผลกระทบในกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรตำมภำรกิจ ที่อำจจะเกิดขึ้นกับ
ประชำชน และสิ่งแวดล้อม อันเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

- ปลูกฝังจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี โดยกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ระเบียบและวินัยของข้ำรำชกำรพลเรือนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือลดกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่
ของหน่วยงำน 
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- ให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมและผลักดันนโยบำยคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบัติรำชกำรของ ปส. ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้รับบริกำรและประชำชน เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นและกำรยอมรับ
ในกำรด ำเนินภำรกิจด้ำนกำรก ำกับดูแลควำมปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสีอย่ำงแท้จริง 

3. พัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
- จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้บุคลำกรรับทรำบและเห็นชัดเจนอย่ำง

เป็นรูปธรรม จะช่วยสร้ำงแรงจูงใจให้แก่บุคลำกร น ำไปสู่กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำชีวิตได้
อย่ำงมีเป้ำหมำย 

- พัฒนำทรัพยำกรบุคคลในองค์กรให้ครอบคลุมทุกสำยงำนด้วยกำรอิงสมรรถนะ 
(Competency- Base Management) ซึ่งจะช่วยให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสม น ำไปสู่กำรมี
คุณลักษณะตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำน สำมำรถปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพอย่ำงสูงสุด  

- พัฒนำระบบติดตำมและประเมินผลภำยในองค์กรด้วยระบบ Objective and Key 
Results :OKRs เพ่ือกระตุ้นควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมในกำรท ำงำน (Creative and Innovative) 
ตลอดจนสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกร ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้กับองค์กร 

หัวใจของกำรเตรียมคน คือ กำรสร้ำงกระบวนทัศน์และหลักคิดที่เหมำะสมส ำหรับคนไทยให้มี
ควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง โดย ปส. มุ่งมั่นและร่วมขับเคลื่อนหลักคิดพ้ืนฐำน 5 ประกำรของรัฐบำล 
ได้แก่ ความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบ ให้สอดรับกับโมเดลพัฒนำคนไทย 4.0 
ในศตวรรษที่ 21 อย่ำงสมบูรณ์เพ่ือน ำองค์กรไปสู่ควำมเจริญก้ำวหน้ำเป็นพลังแห่งกำรขับเคลื่อนและพัฒนำ
ประเทศต่อไป  

 
วิสัยทัศน ์

ส ำนักงำนปรมำณูเพ่ือสันติมีบุคลำกรมีควำมเป็นมืออำชีพ เป็นคนดีคนเก่ง พร้อมเป็นพลัง
ขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีดความสามารถในระดับสากล  
เป้าหมาย :  บุคลำกรมีทักษะ สมรรถนะ ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำม

เป็นมืออำชีพ 
ตัวชี้วัด :  1. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะในทุกระดับอย่ำง

ต่อเนื่อง 
               2. ร้อยละของบุคลำกรที่มีทักษะ สมรรถนะ ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนด้วยควำมเป็นมืออำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำสมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จ ำเป็นของบุคลำกรด้ำนก ำกับดูแลควำม

ปลอดภัยทำงนิวเคลียร์และรังสีและด้ำนสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนำแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งขององค์กร 
เป้าหมาย :  บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะหลัก ตระหนักในค่ำนิยมองค์กร และมี

วัฒนธรรมกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสม  
ตัวช้ีวัด :     1. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำและส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 
                2. ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมผูกพันกับองค์กรและควำมตระหนักในค่ำนิยมของ

องค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบกำรเรียนรู้และกำรจัดกำรควำมรู้ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำควำมผูกพันองค์กรและตระหนักในค่ำนิยมขององค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร    
เป้าหมาย :  บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม และมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
ตัวชี้วัด :    ๑. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำแผนพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนปรมำณู

เพ่ือสันติ 
                2. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพและกำรสร้ำง

คุณภำพชีวิตที่ดีของบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพชีวิตและเสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ ไปสู่แนวทางการด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ส านักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) 
 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีด

ความสามารถในระดับสากล 
พัฒนาส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 

ขององค์กร 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับประสิทธิภาพ
ด้านการก ากับดูแลตาม
มาตรฐานสากล 
 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านนิวเคลียร์และรังสีให้มีขีดความสามารถตาม
มาตรฐานสากล  

2. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางด้าน
นิวเคลียร์และรังสีกับนานาประเทศและองค์การ
ระหว่างประเทศ  

3. สนับสนุนให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
และความเชี่ยวชาญของ ปส. เข้าไปมีบทบาท
หรือปฏิบัติ งานร่วมกับนานาประเทศ และ
องค์การระหว่างประเทศ 

1 . ปลู กฝั งค่ านิ ยมองค์กรของส านั กงาน 
(ATOMS) 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที่พ่ึงของ
ประชาชนและผู้รับบริการ 

 

1. ปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยภายใน
องค์กร เนื่องจากเป็นหน่วยงานในการก ากับ
ดูแลความปลอดภัยด้านนิวเคลียร์และรังสี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การก ากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใช้
พลังงานนิวเคลียร์และรังสี 

1. ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนการ
เรียนรู้ รวมทั้งท างานวิจัยพัฒนา หรือบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก 

  

3. การยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการก ากับดูแล
ทางนิวเคลียร์และรังสี 

 1. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้รู้จัก
การท างานเป็ นที ม รู้ รัก สามั คคี  มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะการมีส่ วนร่วม 
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้ตระหนักเป็นหน้าที่

1 . ปรับปรุ งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของ ปส. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
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ยุทธศาสตร์ส านักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) 
 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีด

ความสามารถในระดับสากล 
พัฒนาส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 

ขององค์กร 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของบุคลากร 
ของทุกคน 

2. เสริมสร้างจริยธรรม จรรยาบรรณและวินัย
ที่ดีให้แก่บุคลากร และสร้างความผูกพันกับ
องค์กร 

3. สร้างเครือข่ ายการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ภายในหน่วยงานในทุกด้าน เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าไปใช้ ได้ อย่ างรวดเร็ ว ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นฐานข้อมูลในการต่อยอด
ภาระงานตามภารกิจของส านักงานฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับ Thailand 4.0 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร  

3. พัฒนาระบบส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
ความก้าวหน้า ตามสายงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ชัดเจน 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

4. การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรและการสื่อสาร
ด้านความปลอดภัยทาง
นิวเคลียร์และรังสี 
 
 

1. เสริมสร้างการสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับ
กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล และที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

2. พัฒนาบุคลากรให้มี สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะที่จ าเป็นตรงตามต าแหน่งและสายงาน  
รวมทั้งมีการประเมินและติดตามผลการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมทักษะด้านภาษาที่จ าเป็นเพ่ือรับทุน
หรือเข้ าร่ วมโครงการส าคัญ  เช่ น  โครงการ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ทุนที่ได้รับจาก IAEA 

1. พัฒนาองค์ความรู้  (KM) ภายในองค์กร
รวมทั้ งการถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้ที่
เกษียณอายุในแต่ละปีล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ปี 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนถ่ายบุคลากรในอนาคต 

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับข้าราชการรุ่น 
ใหม่ให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ฝึกตนเอง
ให้คิด วิเคราะห์  กลั่นกรอง รู้จักใช้ เหตุผล 
สามารถท่ีจะคิดวิเคราะห์ตนเองได้ เรียนรู้และ
ยอมรับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
อยู่ตลอดเวลา มีความเข้าใจในการสื่อสารที่
ถูกต้อง รู้จักกฎ ระเบียบ กติกา และฝึกฝนการ

1. ทบทวนจัดท าแผนความก้าวหน้าในสายงาน 
(Career Path) และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ที่ชัดเจน เป็นธรรม 

 

2. มีระบบการประเมินสมรรถนะตามบทบาท
และหน้าที่ความรับผิดชอบและสมรรถนะของ
ข้าราชการให้สอดคล้องกับกลุ่มประเภทและ
ระดับต าแหน่ง 
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ยุทธศาสตร์ส านักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) 
 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีด

ความสามารถในระดับสากล 
พัฒนาส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 

ขององค์กร 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของบุคลากร 
ทุนพัฒนาข้าราชการในการศึกษาทั้งภายในและ
ต่างประเทศ เป็นต้น 

4. ส่งเสริมสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับภารกิจ อาทิ 
- ด้านการก ากับดูแลการใช้พลังงานนิวเคลียร์และ
รังสี 
- ด้านการสนับสนุนทางเทคนิค 
- ด้านเตรียมพร้อมและตอบโต้ภัยทางนิวเคลียร์
และรังสี 
- ด้านกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย 

5. พัฒนาทั กษะด้ านดิ จิทั ล เพ่ื อ พัฒ นาไปสู่ 
SMART OAP 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติ ราชการและความรู้ เฉพาะทางในการ
ปฏิบัติงานในแต่ละสายงานตามระดับต าแหน่งและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

ท างานในเชิงบูรณาการ ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม  

3. พัฒนาแนวทางการด าเนินงาน (Mindset) 
มุ่งเน้นสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

4. ส่งเสริมให้ข้าราชการเป็นข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

5. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านทาง
เว็บไซต์  

6. จัดท าระบบสั่งสมองค์ความรู้รายบุคคลผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในที่ มี ความรู้  ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือองค์ความรู้ที่ได้รับ
จากการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ได้มี โอกาส
เผยแพร่ความรู้เหล่านั้นให้กับบุคลากรภายใน 
ตลอดจนบุคลากรภายนอกที่สนใจ    
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แผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีดความสามารถในระดับสากล  
ตัวช้ีวัด :    1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
               2. ร้อยละของบุคลากรที่มทีักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จ าเป็นของบุคลากรด้านก ากับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสีและด้านสนับสนุน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

จ านวนหลักสูตรเพื่อพัฒนารายบุคคล
ในแต่ละระดับต าแหน่ง  

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี) 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติ งานราชการ  ส าหรับผู้ ปฏิบั ติ งาน 
- พัฒนาทักษะพ้ืนฐานของบุคลากร 
(ระเบียบราชการ/ความรู้เกี่ยวกับองค์กร/การเขียน
หนังสือราชการ/การคลัง-พัสดุ/การบริการและ
บุคลิกภาพ ระเบียบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ และ
สิทธิ สวัสดิการ และส่งเสริมการเรียนรู้ทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ของ ส านักงาน ก.พ. (e-Learning) 
ฯลฯ) 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/ กลุ่ม
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 



15 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(ภาษาอังกฤษระดับต้น-กลาง/เทคโนโลยีดิจิทัลฯลฯ) 
- พัฒนาสมรรถนะบุคคลตามสายงาน 
- พัฒนาบุคลากรบรรจุใหม่ อาท ิ
ฝึกอบรมหลักสูตร : การเป็นข้าราชการที่ดี (ต้น
กล้าข้าราชการ)  
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานราชการ ส าหรับผู้บริหารและ
หัวหน้างาน 
- พัฒนาสมรรถนะการบริหาร 
(การวางแผนและบริหารงาน/การบริหารจัดการ
เพ่ือการด าเนินงานธุรกิจอย่างต่อเนื่อง/การบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร/การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล/ภาวะผู้น า 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
(ภาษาอังกฤษระดับสูง/การบริหารเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ data governance) 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ 

300,000 
 

300,000 300,000 300,000 300,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/ กลุ่ม
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

4. โครงการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร            
การก ากับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และ
รังสีตามยุทธศาสตร์ของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
พ.ศ. 2566 - 2570 

จ านวนหลักสูตรด้านการก ากับดูแล
ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี 

50,000 50,000 
 

50,000 50,000 50,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี) 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการแลกเปลี่ยน/สนับสนุนบุคลากร     
ทางด้านนิวเคลียร์และรังสีกับหน่วยงานในประเทศ 
นานาประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
ส าคัญ หรือแลกเปลี่ยน/ไปปฏิบัติงาน 
ณ องค์การระหว่างประเทศ 
 

- - - - - ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มความ
ร่วมมือและประสานงาน
ระหว่างประเทศ) 

2. โครงการเสริมสร้างการสื่อสารภายในองค์กร
เกี่ยวกับกฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคล และที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

1. จ านวนครั้งในการสื่อสารภายใน
องค์กรเกี่ยวกับกฎระเบียบด้านการ
บริหารงานบุคคล และที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
2. จ านวนบุคลากรที่ได้รับความรู้
เกี่ยวกับกฎระเบียบด้านการ
บริหารงานบุคคล และที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

- 
 
 
 

30,000  

- 
 
 
 

30,000 

- 
 
 
 

30,000 

- 
 
 
 

30,000 

- 
 
 
 

30,000 

ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/ กลุ่มเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์) 

3. โครงการส ารวจและจัดเตรียมความพร้อม
บุคลากรรับทุนรัฐบาลตามความต้องการของ
หน่วยงาน 

แผนความต้องการบุคลากรรับทุน
รัฐบาลตามความต้องการของ
หน่วยงาน 

- - - - - ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
 

4. โครงการพัฒนาวิทยากรมืออาชีพ 1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
เพ่ือเป็นวิทยากรมืออาชีพ 
2. จ านวนวิทยากรในสาขาการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งขององค์กร 
ตัวช้ีวัด :     1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 
                2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันกับองค์กรและความตระหนักในค่านิยมขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ (KM) ภายในองค์กร
ตามยุทธศาสตร์ของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
พ.ศ. 2566 - 2570 
(รวมทั้งจัดท าระบบสั่งสมองค์ความรู้รายบุคคลผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ สร้างเครือข่ายการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลภายในหน่วยงานในทุกด้าน) 

1. จ านวนองค์ความรู้/ระบบพัฒนา
องค์ความรู้ (KM) ภายในองค์กร 
 
2. แผนการพัฒนาองค์ความรู้ (KM) 
ภายในองค์กร 

2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี) 

2. โครงการจัดท าและส่งเสริมให้มีการเรียนรู้องค์
ความรู้ที่จ าเป็นผ่านระบบออนไลน์   

1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริม
ให้เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  
 
2. จ านวนการประชาสัมพันธ์/เชิญ
ชวนให้มีการเรียนรู้องค์ความรู้ที่
จ าเป็นผ่านระบบออนไลน์ 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/ กลุ่มเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์) 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาความผูกพันองค์กรและตระหนักในค่านิยมขององค์กร 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
(ปลูกฝังค่านิยมองค์กรของส านักงาน (ATOMS) 
เสริมสร้างความผูกพัน จริยธรรม จรรยาบรรณและ
วินัยที่ดีให้แก่บุคลากร ตลอดจนพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงาน (Mindset) มุ่งเน้นสู่การเป็นองค์กร
ดิจิทัล) 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริม
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/กลุ่มเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์) 

2. โครงการส่งเสริมให้ข้าราชการเป็นข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง  

จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา
เป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

- - - - - ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร    
ตัวช้ีวัด :    ๑. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
                2. ร้อยละความส าเร็จในการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรม        
ความปลอดภัยภายในองค์กร  

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริม
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/ กลุ่มเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์) 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร 
(รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน) 

จ านวนข้าราชการที่ได้รับส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่มบริหาร
จัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์
และรังสี/ กลุ่มเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์) 

3. โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายงานอย่างเป็นรูปธรรม (ทบทวนจัดท าแผน
ความก้ าวหน้ าในสายงาน (Career Path) และ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ) 

จ านวนระบบส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างความก้าวหน้าตามสายงาน 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

4. โครงการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของ ปส.   

ร้อยละความส าเร็จในการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ 
ปส.  

- - - - - ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
 

5. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้
เหมาะสมและปลอดภัย 
( 5 ส./Big cleaning day/จัดหา/ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ด้านความปลอดภัย) 

จ านวนสภาพแวดล้อมในการท างานที่
ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมและ
ปลอดภัย 

30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มอาคารสถานทีแ่ละ
ยานพาหนะ) 
 

6. โครงการ OAP E-document  
“ลดเดิน ลดกระดาษ” 
(ปรับเข้าสู่ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์) 

ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าระบบ 
OAP E-document 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่/กลุ่ม
อ านวยการ) 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน (กลุ่ม
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

7. โครงการ ปส. ใส่ใจสุขภาพ 
(จั ดการประชุ ม /สั มมนาด้ านสุ ขภาพส าหรับ
คนท างาน) 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการประชุม 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ส านักงาน
เลขานุการกรม  
(กลุ่มการเจ้าหน้าที่) 
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แผนอัตราก าลัง 
 
ตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) ก าหนดประเด็นส าคัญที่มีผล

ต่อแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 
   1. การปรับปรุงการจัดแบ่งขนาดส่วนราชการเพ่ือจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ 

     - ส่วนราชการขนาดเล็ก (ไม่เกิน 1,000 อัตรา แบ่งเป็น ไม่เกิน 300 อัตรา และ 301 
ถึง 1,000 อัตรา)  

    - ส่วนราชการขนาดกลาง (1,001 – 5,000 อัตรา)  
    - ส่วนราชการขนาดใหญ่ (5,001 อัตราขึ้นไป) 
2. แนวทางการจัดสรร เกลี่ยอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการประเภทต่าง ๆ  
    - ข้าราชการประเภทบริหาร /อ านวยการ คืนส่วนราชการทันที ร้อยละ 100  
    - ข้าราชการประเภทวิชาการ /ทั่วไป คืนส่วนราชการทันที ร้อยละ 60 - 95 ทดแทน   

ร้อยละ 5 – 15  อ.ก.พ.กระทรวงจัดสรรร้อยละ 20 – 25 โดยขึ้นอยู่กับขนาดส่วนราชการ  
      ทั้งนี้ขนาดเล็ก กรณีไม่เกิน 300 อัตรา ได้คืนทันทีร้อยละ 100 
    - ทดแทนอัตราข้าราชการเกษียณด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืนในภาพรวม โดยไม่ต้อง

จ าแนกต าแหน่งในสายงานหลัก และสายงานสนับสนุน  
3. การจัดสรรอัตราข้าราชการตั้งใหม่ 
     ไม่เพ่ิมอัตราตั้งใหม่ ยกเว้น เป็นภารกิจหลักของส่วนราชการที่มีความส าคัญเร่งด่วน เป็น

ภารกิจหลักที่เกิดจากการปรับบทบาทภารกิจ โครงสร้าง และจัดตั้งส่วนราชการระดับกระทรวง กรม หรือ
จังหวัดขึ้นใหม ่

4. การบริหารอัตราข้าราชการระหว่างปีงบประมาณ  
    ให้ส่วนราชการมีอัตราว่างส าหรับการบริหารงานได้ ไม่เกินร้อยละ 5 

ส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ เป็นส่วนราชการขนาดเล็ก เนื่องจากมีอัตราก าลังข้าราชการไม่เกิน 
300 อัตรา จึงได้คืนอัตราก าลังทันทีร้อยละ 100 และมีแผนด าเนินการเพ่ือบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  

1) แผนอัตราก าลัง  
 

มีการติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลังอยา่งต่อเนื่อง และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา   

๒) แผนสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง 

มีแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบอัตราก าลัง   

3) แผนการสร้างและพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ 
 

- ก าหนดต าแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ พร้อม
เกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile)   
- ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อ
จัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ  
- อยู่ระหว่างการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพื่อ
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  

หมายเหตุ : กรอบอัตราก าลังตามภาคผนวก (แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ)  
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แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 
 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ข้างต้น ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลว่า “ส ำนักงำน
ปรมำณูเพื่อสันติมีบุคลำกรมีควำมเป็นมืออำชีพ เป็นคนดีคนเก่ง พร้อมเป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงยั่งยืน” 
ซึ่งประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีดความสามารถในระดับสากล  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จ าเป็นของบุคลากรด้านก ากับดูแลความ

ปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสีและด้านสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาความผูกพันองค์กรและตระหนักในค่านิยมขององค์กร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร    
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

  โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เป็นการสร้างและพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายงาน โดยมีแผนด าเนินการ ดังนี้  

 

โครงการ/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ทบทวน/ปรับปรุงแผนความก้าวหน้าในสายงาน 
(Career Path)   

1.1 เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career 
Chart)  ประเภทอ านวยการ ระดับต้น 

1.2 เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career 
Chart)  ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

1.2 เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career 
Chart)  ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

1.3 เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career 
Chart)  ประเภทบริหาร ระดับต้น 

1.2 เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career 
Chart)  ประเภทบริหาร ระดับสูง 

     

2. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
ทุกระดับ 
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โครงการ/กิจกรรม 2566 2567 2568 2569 2570 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนความก้าวหน้าใน
สายงาน (Career Path)  และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

     

4. ส่งเสริมให้เข้าร่วมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เตรียมพร้อมการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารของส านักงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติ 

     

 

 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมพร้อมการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารของส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

หลักสูตรที่เทียบเท่า 
นักบริหารระดับสูง (นบส.) 

หลักสูตรระดับสูง 
ที่ต้องเสริมหลกัสูตร (ส.นบส.) 

1. นักบริหารระดับสูง (นบส.) ของ
ส านักงาน ก.พ. 
2. นักปกครองระดับสูง (นปส.) ของ 
กระทรวงมหาดไทย ถึงรุ่นที่ 77 
3. การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่
1 - 53 
4. การป้องกันราชอาณาจักรดภาครัฐร่วม
เอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 1 - 2 

1. นักบริหารการฑูต (นบท.) รุ่นที่ 1 – 13 
2. นักบริหารการคลัง (นบค.) รุ่นที่ 2 – 5 
3. นักบริหารระดับสูง ศธ. รุ่นที่ 3 - 11 
4. ผู้บริหารงานยุติธรรมระดับสูง (บธส.) รุ่นที่ 2 - 3 
5. นักบริหารระดับสูง กษ. รุ่นที่ 1 - 4 
6. นักบริหารการพาณิชย์ระดับสูง (นพส.) รุ่นที่ 1 
7. นักบริหารระดับสูง คค. รุ่นที่ 1 - 3 
8. นักบริหารระดับสูง สธ. รุ่นที่ 1 - 2 
9. ปปร. สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 13 – 23 
10. ปรม. สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 18 – 19 
11. ปศส. สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 8 -18 
12. วปอ. รุ่นที่ 54- 55 
13. ปรอ. รุ่นที่ 24 – 25 
14. วปม. รุ่นที่ 5 -6 

 
ข้อมูลจาก หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.1/99 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2564 เรื่อง หลักสูตรการ
ฝึกอบรมนักบริหารระดับสูงและผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงที่จัดโดยส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นที่ ก.พ. รับรอง 

 



ภาคผนวก



 
 

ค ำนิยำมตัวชี้วัด 
  

ภำพรวมตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ตัวช้ีวัด หน่วยงำน
รับผดิชอบ 

 

หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : พัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถในระดับสำกล  
เป้ำหมำย :  บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพ 
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะในทุก
ระดับอย่างต่อเนื่อง 

 สลก. 
กยผ. 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ตัวชี้ วัด : 2. ร้อยละของบุคลากรที่มี
ทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพ 

สลก. 
กยผ. 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งขององค์กร 
เป้ำหมำย :  บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะหลัก ตระหนักในค่านิยมองค์กร และมีวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม  
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 

 สลก. 
กยผ. 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ตัวชี้ วัด : 2. ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความผูกพันกับองค์กรและความตระหนัก
ในค่านิยมขององค์กร 

 สลก. 
กยผ. 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 
เป้ำหมำย :  บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงานอย่างเป็นรูปธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละความส าเร็จในการ
พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติ 

 สลก. 
กยผ. 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ตัวชี้วัด : 2. ร้อยละความส าเร็จในการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 

 สลก. 
กยผ. 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 
 
 
 



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : พัฒนำทักษะและสมรรถนะของบุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถในระดับสำกล 
เป้ำหมำย :  บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพ 
 
ตัวช้ีวัด :  1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 
ค ำนิยำม : 

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ หมายถึง บุคลากรของ ปส. ที่ผ่านกลไกการพัฒนา
สมรรถนะในแต่ละระดับในรูปแบบ อาทิ การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนบุคลากร การเคลื่อนย้ายบุคลากร การ
ฝึกงาน (on the job training และ internship) การฝึกซ้อม การฝึกปฏิบัติ การศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
ซึ่ง ปส. ก าหนดจัดขึ้น ทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ และการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก ปส. 

 
สูตรค ำนวณ/วิธีวัด :  

(
จ านวนของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาฯ  

จ านวนของบุคลากรทั้งหมด
)  × 100 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : ค่าเฉลี่ยคะแนนจากจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะในทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 
ค่ำเป้ำหมำย : 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

รูปแบบกำรวัดผล : ไม่สะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตัวชี้วัด : 2. ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมือ
อาชีพ 

 
ค ำนิยำม : 

บุคลากร  หมายถึง บุคลากรของ ปส. ที่ผ่านกลไกการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในรูปแบบ อาทิ การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนบุคลากร การเคลื่อนย้ายบุคลากร การฝึกงาน (on 
the job training และ internship) การฝึกซ้อม การฝึกปฏิบัติ การศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่ง ปส. 
ก าหนดจัดขึ้น ทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ และการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก ปส.  
โดยภายหลังจากที่ได้มีการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ 
ดังกล่าวแล้ว มีทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

 
สูตรค ำนวณ/วิธีวัด :  

การประเมินในแต่ละหลักสูตรอาจมีได้หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับการก าหนดวิธีการและเกณฑ์การ
ประเมินของแต่ละหลักสูตร/กิจกรรม เช่น 

1) แบบทดสอบ 
2) แบบประเมิน 
3) การนับจ านวนชั่วโมงในการเข้าร่วมกิจกรรม 
4) การมอบหมายงานและการส่งงาน 
5) การฝึกปฏิบัติ 
6) เทียบคุณสมบัติ/วุฒิ  

ค่ำเป้ำหมำย : 
2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

รูปแบบกำรวัดผล : ไม่สะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งขององค์กร 
เป้ำหมำย :  บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะหลัก ตระหนักในค่านิยมองค์กร และมีวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม  
 
ตัวช้ีวัด :  1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง 
 
ค ำนิยำม : 

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่ง หมายถึง บุคลากรของ ปส. ที่ผ่านกลไกการ
พัฒนาการพัฒนาและส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งในรูปแบบ อาทิ การ เข้าร่วมกิจกรรม การศึกษาดูงานที่
เกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่ง ปส. ก าหนดจัดขึ้น ทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ และการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก ปส. 

 
สูตรค ำนวณ/วิธีวัด :  

(
จ านวนของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาฯ  

จ านวนของบุคลากรทั้งหมด
)  × 100 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : ค่าเฉลี่ยคะแนนจากจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะในทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 
ค่ำเป้ำหมำย : 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

รูปแบบกำรวัดผล : ไม่สะสม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตัวช้ีวัด :  2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันกับองค์กรและความตระหนักในค่านิยมขององค์กร 
 

ค ำนิยำม :  
 ประกอบด้วยการประเมินใน 2 ส่วนคือ 
 1. การประเมินความผูกพันต่อ (Engagement) องค์กรของ บุคลากร ปส. ซึ่งมีประเด็นการประเมินที่ส าคัญ* เช่น 
  1) ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  2) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติติงาน 
  3) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
  4) ด้านภาวะผู้น า 
  5) ด้านสวัสดิการ 
  6) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  7) ด้านการพัฒนาบุคลากร/การสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
*หมายเหตุ: ตัวอย่างประเด็นการประเมินจากแบบสอบถามของ มศว กรมสุขภาพจิต และหน่วยงานอื่นๆ 
 2. การประเมินความตระหนักในค่านิยม (Value) ของบุคลากร ปส. โดยประเมินจากการปฏิบัติงาน
ภายใตค้่านิยม “ATOMS” 
 
สูตรค ำนวณ/วิธีวัด :  

ค่าเฉลี่ยของผู้ตอบแบบประเมินเรื่องการประเมินความผูกพันต่อ (Engagement) องค์กรของ บุคลากร 
ปส. และผู้ตอบแบบประเมินเรื่องความตระหนักในค่านิยม (Value) ของบุคลากร ปส. 
ค่ำเป้ำหมำย : 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

 
รูปแบบกำรวัดผล : ไม่สะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกร    
 
ตัวช้ีวัด :  ๑. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
 
ค ำนิยำม : 

ความส าเร็จในการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปรมาณูเพ่ือสันติ หมายถึง มีการทบทวน
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. ซึ่งเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ 
พลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) และแผนยุทธศาสตร์ของ ปส. 
   

เกณฑ์กำรให้คะแนน: ก าหนดเป็นระดับขั้นความส าเร็จ (Milestone) พิจารณาจากความก้าวหน้าในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. ดังนี้ 

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ 

กำรด ำเนินกำร 

20 มีการศึกษา ค้นคว้า ข้อมูล เพ่ือเตรียมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. 

40 วางแผนเพื่อเตรียมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. ประจ าปี 

60 จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. ประจ าปี แล้วเสร็จ ร้อยละ 
80 

80 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. ประจ าปี ได้รับการทบทวน ปรับปรุง 
ครบถ้วน แล้วเสร็จ 

100 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ปส. ประจ าปี ได้รับการอนุมัติจาก ลปส. และ
ประกาศใช้ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตัวชี้วัด :  2. ร้อยละความส าเร็จในการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร 
 
ค ำนิยำม : 

ความส าเร็จในการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร
หมายถึง มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยการทบทวนจัดท าแผน
ความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) และแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ปรับปรุ ง
สภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมและปลอดภัย กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ คุณภาพชีวิตต่าง ๆ  

 
สูตรค ำนวณ/วิธีวัด :  

(
ผลการด าเนินงานแล้วเสร็จ  

แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ทั้งหมด
)  × 100 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : ค่าเฉลี่ยคะแนนจากกิจกรรมการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 
ค่ำเป้ำหมำย : 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

รูปแบบกำรวัดผล : ไม่สะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ

- รองเลขาธิการ ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ (นักบริหาร ต้น)  - 2
- ผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงานปรมาณู (นักวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ชช)   - 1
- พนักงานราชการ  - 11

ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ ขรก. 247

เลขาธิการ
ลจป. 19

พรก. 110

ส านักงานเลขานุการกรม
ลจป. 14

ผู้อ านวยการ ต้น

ขรก. 46

พรก. 29

ลจป. 2
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ขรก. 39

ผู้อ านวยการ สูง พรก. 22

กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี ขรก. 42

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน 
(วิทยาศาสตร์นิวเคลียร)์ สูง

ลจป. 2
พรก. 11

กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี ขรก. 47

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน 
(วิทยาศาสตร์นิวเคลียร์) สูง

ลจป. 1

พรก. 12

กองพัฒนาระบบและมาตรฐานก ากับดูแล
ความปลอดภัย

ขรก. 56

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน 
(วิทยาศาสตร์นิวเคลียร์) สูง

ลจป. 2

พรก. 12

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
ลจป. 0นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน ชพ.

ขรก. 5

พรก. 4

กลุ่มกฎหมาย
ลจป. 0

นิติกร ชพ

ขรก. 6

พรก. 7

กลุ่มตรวจสอบภายใน
ลจป. 0

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชพ

ขรก. 2

พรก. 2

ข้อมูล ณ  มีนาคม 2565

ลูกจ้างชั่วคราว
เงินงบประมาณ - 000
เงินนอกงบประมาณ       - 000



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ

กลุ่มตรวจสอบภายใน
0

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชพ 

2

2

กลุ่มกฎหมาย
0

นิติกร ชพ 

6

7
นิติกร  (ปก/ชก)               - 5

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
0นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ชพ.

5

4

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)         - 3
นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) - 1

ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ 247

เลขาธิการ
19

110

เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง/ชง) - 1

- รองเลขาธิการ ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ (นักบริหาร ต้น)    - 2
- ผู้เช่ียวชาญด้านพลังงานปรมาณู (นักวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ชช)   - 1
- พนักงานราชการ  - 11

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ

เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง/ชง) - 1

พนักงานราชการ - 4 พนักงานราชการ - 2 พนักงานราชการ - 7

ข้อมูล ณ  มีนาคม 2565



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ

ส านักงานเลขานุการกรม
12

ผู้อ านวยการ ต้น  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) - 5
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง) - 4

กลุ่มอ านวยการ 10

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 

กลุ่มการเจ้าหน้าที่ 8

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ) 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) - 6
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง) - 1

กลุ่มบริหารงานคลัง 9

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ชพ) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)        - 6
เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง/ชง)   - 2

46

29

กลุ่มบริหารงานพัสดุ 7

นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก)      

นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก)            - 3
เจ้าพนักงานพสัดุ (ปง/ชง)          - 3

กลุ่มอาคารสถานที่
และยานพาหนะ

5

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก)                   - 1
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)              - 1
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)               - 2

กลุ่มงานช่าง 6

นายช่างไฟฟ้า (อาวุโส)

นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) - 4
นายช่างเครื่องกล (ปง/ชง) - 1

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ

ลูกจ้างประจ า
-พนักงานพิมพ์   - 1
พนักงานราชการ - 8

พนักงานราชการ - 5ลูกจ้างประจ า
-พนักงานเก็บเอกสาร  - 1
พนักงานราชการ - 5

ลูกจ้างประจ า
- พนักงานพิมพ์   - 1
- พนักงานเก็บเอกสาร - 1
พนักงานราชการ - 5

ลูกจ้างประจ า
- พนักงานเก็บเอกสาร - 1
- พนักงานขับรถยนต์  - 4
พนักงานราชการ - 6

ลูกจ้างประจ า
- ช่างไม้   - 1
- ผู้ช่วยช่างทั่วไป  - 1
- ช่างระบบน  า  - 1
พนักงานราชการ - 1
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กลุ่มตรวจสอบวัสดุกัมมันตรังสีและวัสดุ
นิวเคลียร์ทางการแพทย์และการศึกษาวิจัย

8

นักฟิสิกส์รังสี (ชพ)

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)           - 4
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)     - 3

เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)       - 1

ฝ่ายบริหารทั่วไป 2

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก)  

วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก/ชพ)  - 4
วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก)           - 1
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)          - 2

กลุ่มตรวจสอบทางนิวเคลียร์ 8

วิศวกรนิวเคลียร์ (ชพ)   

วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก/ชพ)       - 2                     
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)       - 4
นักนิวเคลียร์ฟิสิกส์ (ปก/ชก/ชพ) - 1
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)      - 3

กลุ่มตรวจสอบวัสดุกัมมันตรังสีและ
วัสดุนิวเคลียร์ทางอุตสาหกรรม

11

วิศวกรนิวเคลียร์ (ชพ) 

ศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉินทาง
นิวเคลียร์และรังสี

7

นักฟิสิกส์รังสี (ชพ) 

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)               - 3
วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก/ชพ)            - 1
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)        - 1
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง)                     - 1

กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี 47

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน            
(วิทยาศาสตร์นิวเคลียร์) สูง 

1

12

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)          - 7
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)  - 1

กลุ่มตรวจสอบเคร่ืองก าเนิดรังสี 9

นักฟิสิกส์รังสี (ชพ)   

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านความปลอดภัยทางรังสี (นักวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ชช)  - 1                                            

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ

พนักงานราชการ - 5

พนักงานราชการ - 1
พนักงานราชการ - 1

พนักงานราชการ - 1
ลูกจ้างประจ า
- พนักงานขับรถยนต์  - 1
พนักงานราชการ - 4 ข้อมูล ณ  มีนาคม 2565
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กลุ่มประเมินค่าปริมาณรังสี 8

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ) 

นักชีววิทยารังสี  (ปก/ชก/ชพ)        - 2
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)            - 2
นักวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ (ปก/ชก)   - 1
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์  (ปง/ชง)    - 2

เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)       - 2

ฝ่ายบริหารทั่วไป 3

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)              - 6
นักนิวเคลียร์เคมี (ปก/ชก/ชพ)     - 2
นักวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ (ปก/ชก)    - 1
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)   - 1                            
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)          - 1

กลุ่มมาตรฐานการวัดทาง
นิวเคลียร์และรังสี

12

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ) 

วิศวกรนิวเคลียร์  (ปก/ชก/ชพ)     - 2
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง)           - 2

กลุ่มวิศวกรรมนิวเคลียร์
และบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ

5

วิศวกรนิวเคลียร์ (ชพ)

กลุ่มสนับสนุนทางเทคนิคด้านความ
มั่นคงและพิทักษ์ความปลอดภัย

9

นักนิวเคลียร์เคมี (ชพ)

นักนิวเคลียร์เคมี (ชพ)                   - 1
นักนิวเคลียร์เคมี (ปก/ชก/ชพ)          - 5
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)         - 2

56กองพัฒนาระบบและมาตรฐานก ากับดูแล
ความปลอดภัย

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน
(วิทยาศาสตร์นิวเคลียร)์ สูง 

2

12

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการประเมินค่ากัมมันตภาพรังสี (นักวิทยาศาสตร์นิวเคลียร์ ชช)  - 1                                            

กลุ่มพัฒนาด้านความปลอดภัย 10

นักนิวเคลียร์เคมี (ชพ) 

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)              - 3
นักนิวเคลียร์เคมี (ปก/ชก/ชพ)          - 3
นักชีววิทยารังสี (ปก/ชก/ชพ)           - 3

กลุ่มเฝ้าตรวจกัมมันตภาพรังสี 7

วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก/ชพ) 

นักนิวเคลียร์เคมี (ปก/ชก/ชพ)        - 3
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)            - 1
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์  (ปง/ชง)    - 1
นายช่างเครื่องกล  (ปง/ชง)    - 1

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ

ลูกจ้างประจ า
-พนักงานประจ าห้องทดลอง  - 1

ลูกจ้างประจ า
-พนักงานประจ าห้องทดลอง  - 1

พนักงานราชการ - 2
พนักงานราชการ - 2

พนักงานราชการ - 3 พนักงานราชการ - 2
พนักงานราชการ - 3

ข้อมูล ณ  มีนาคม 2565



แผนภูมิโครงสร้างและอัตราก าลัง ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)  - 2
นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก)         - 1

กลุ่มเลขานุการคณะกรรมการ
พลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ

4

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ) 

กลุ่มนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 11

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ)   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ)  - 1
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)  - 8
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)       - 1

นักวิเทศสัมพันธ์  (ปก/ชก)            - 4
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)    - 1

กลุ่มความร่วมมือและ
ประสานงานระหว่างประเทศ

6

นักวิเทศสัมพันธ์  (ชพ) 

นักวิชาการเผยแพร่ (ปก/ชก)   - 2
เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)                 - 1

กลุ่มส่งเสริมฝึกอบรมและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

4

นักวิชาการเผยแพร่ (ชพ)

2

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 39

ผู้อ านวยการ สูง 22

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 7

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก/ชพ)   - 1
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก)          - 3
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง)                       - 1
นายช่างเครื่องกล (ปง/ชง)                   - 1

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก/ชพ) 

เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)       - 1

ฝ่ายบริหารทั่วไป 2

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก)   

นักวิชาการเผยแพร่ (ปก/ชก)   - 2

กลุ่มบริหารจัดการองค์ความรู้และ
ฝึกอบรมด้านนิวเคลียร์และรังสี

3

นักวิชาการเผยแพร่ (ชพ)

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน
พลังงานปรมาณู (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชช)  - 1                                            

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ

พนักงานราชการ - 2

พนักงานราชการ - 2
พนักงานราชการ - 4

พนักงานราชการ - 5

พนักงานราชการ - 3 พนักงานราชการ - 2

ลูกจ้างประจ า
-พนักงานพิมพ์  - 2
พนักงานราชการ - 4

ข้อมูล ณ  มีนาคม 2565
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กลุ่มอนุญาตเคร่ืองก าเนิดรังสี 9

นักฟิสิกส์รังสี (ชพ)   

นักฟิสิกส์รังสี  (ปก/ชก/ชพ)         - 4
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก)                - 3                           
นายช่างเครื่องกล (ปง/ชง)   - 1

เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง)       - 2

ฝ่ายบริหารทั่วไป 3

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 

วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก/ชพ)  - 7
นักนิวเคลียร์ฟิสิกส์ (ปก/ชก/ชพ)        - 1

กลุ่มอนุญาตทางนิวเคลียร์ 9

วิศวกรนิวเคลียร์ (ชพ)  

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)             - 2
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก)             - 1
นักนิวเคลียร์เคมี (ปก/ชก/ชพ)            - 3
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)        - 1

กลุ่มอนุญาตวัสดุกัมมันตรังสี 8

นักฟิสิกส์รังสี (ชพ)  

กลุ่มอนุญาตเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี

6

นักฟิสิกส์รังสี (ชพ)   

นักนิวเคลียร์เคมี  (ปก/ชก/ชพ)     - 2
นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)          - 1                             
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง) - 2

กลุ่มบริหารฐานข้อมูล
ทางนิวเคลียร์และรังสี

5

วิศวกรนิวเคลียร์ (ปก/ชก/ชพ)   

นักฟิสิกส์รังสี (ปก/ชก/ชพ)           - 3
เจ้าพนักงานวทิยาศาสตร์ (ปง/ชง)   - 1

กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี 42

ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน
(วิทยาศาสตร์นิวเคลียร์) สูง

2

11

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านความปลอดภัยทางนิวเคลียร์(วิศวกรนิวเคลียร์ ชช)  - 1                                            

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ

ลูกจ้างประจ า
-พนักงานเก็บเอกสาร  - 1
พนักงานราชการ - 2

พนักงานราชการ - 1

พนักงานราชการ - 2

พนักงานราชการ - 2
พนักงานราชการ - 1

ลูกจ้างประจ า
-ผู้ช่วยช่างทั่วไป - 1
พนักงานราชการ - 3

ข้อมูล ณ  มีนาคม 2565


