
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ 2569 

R1 : ความเสี่ยงในการกำกับดูแลโรงไฟฟานิวเคลียรมาตรฐานปลอดภัยขนาดเล็ก (Small Modular Reactor, SMR) 

คำอธิบาย: ความเสี่ยงในการกำกับดูแลโรงไฟฟานิวเคลียรมาตรฐานปลอดภัยขนาดเล็ก (Small Modular Reactor, SMR) หมายถึง ความไมพรอมในการกำกับดูแลความปลอดภัย
เพื่อรองรับการใชงานเทคโนโลยี SMR ทั้งดานกฎหมาย ทรัพยากรบุคคล วิชาการ การสื่อสารสาธารณะ และงบประมาณ โดยแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2567 
(PDP2024) ไดบรรจุโครงการ SMR จำนวน 2 ยูนิต ขนาด 300 เมกะวัตต ไวในแผน ซ่ึงมีกำหนดจะเดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟาในป พ.ศ. 2580 

ผลกระทบจากความเสี่ยง (Impacts): หากไมมีความพรอมในการกำกับดูแลโรงไฟฟานิวเคลียรมาตรฐานปลอดภัยขนาดเล็ก จะสงผลตอความปลอดภัยของประชาชนและ
สิ่งแวดลอม ความเชื่อม่ันตอระบบกำกับดูแลของรัฐลดลง ความลาชาหรือความไมชัดเจนในการดำเนินโครงการ เกิดตนทุนทางเศรษฐกิจและกฎหมายเพ่ิมข้ึน และการตอตานหรือไมยอมรับ
จากสังคมตอการใชพลังงานนิวเคลียรในประเทศ 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

1. ดานกฎหมาย 
1.1 การจัดทำพระราชบัญญัติความรับผิด
ทางแพงตอความเสียหายทางนิวเคลียร
และรังสี ไมแลวเสร็จ  
1.2 กฎหมายลำดับรอง อาจยังไม
ครอบคลุมรูปแบบการกำกับดูแล  
1.3 ขาดมาตรฐาน (Guideline , 
Standard , code) โรงไฟฟานิวเคลียร 
(SMR) อยางเพียงพอ เชน siting  
(รวมกับ TSO)  
1.4 ขาดแนวปฏิบัติและเกณฑการยอมรับ
อยางเพียงพอ (เนื่องจากการจัดทำตอง
อาศัยความรูและความเชีย่วชาญเฉพาะ
ดาน สงผลใหการจัดทำใชระยะเวลานาน) 
1.5 การเขารวมสนธิสัญญาระหวาง
ประเทศใหครบทั้ง safety , security , 
safeguard และ liability 

1. ดานกฎหมาย 
1.1 จัดต้ังกองกำกับดูแลโรงไฟฟานวิเคลียร
มาตรฐานปลอดภัยขนาดเล็ก เมื่อเดือนตุลาคม 
2568  

1.2 จัดทำพระราชบัญญัติความรับผิดทางแพงตอ
ความเสียหายทางนิวเคลียรและรังสี พรอมทั้ง
ปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง และเรงรัดการ
ดำเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
1.3 อยูระหวางการจัดทำนโยบายกาก
กัมมันตรังสีและเชื้อเพลิงนิวเคลียรใชแลว
แหงชาติ 
1.4 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ANSN Expert 
Mission on the Development of National 
Waste Policy and Regulatory 
Requirements for Radioactive Waste 
Management เมื่อวันที่ 24 – 28 กุมภาพันธ 
2568 เพื่อเชิญผูเชี่ยวชาญจาก IAEA มาพิจารณา
ความเหมาะสมและใหขอเสนอแนะแกราง

5 5 
(ผลกระทบ

ตอการดำเนิน
กิจการของ 

ปส.) 
 

25 

 

ลดความเส่ียง 1. ดานกฎหมาย  
1.1 จัดแผนการปรับปรุงกฎหมายลำดับรอง
และมอบหมายผูรับผิดชอบ 
1.2 ขอความชวยเหลือ INIR Mission จาก 
IAEA 
1.3 จัดจางเพื่อจัดทำการรวบรวมมาตรฐาน 
1.4 จัดทำแนวปฏิบัติและเกณฑการยอมรับ 
โดยใชแนวทางจากตางประเทศที่เปนที่
ยอมรับ 
1.5 ติดตามเร่ืองสนธิสัญญาระหวางประเทศ
ใหครบทั้ง safety , security , safeguards 
และ liability 
1.6 ประสานงานระหวางหนวยงานกำกบั
ดูแลที่เกี่ยวของในประเทศไทย เชน 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ
พลังงาน (สำนักงาน กกพ.) , สำนักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม (สผ.) (EIA /EHIA) , กรมการ

2569 - 2570 กกล. , กกม. 
และ กพม. 



สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

1.6 การประสานงานระหวางหนวยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวของในประเทศไทย เชน 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ
พลังงาน (สำนักงาน กกพ.) , สำนักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม (สผ.) (EIA /EHIA)  
1.7 การจัดทำรายละเอียดขั้นตอนการขอ
อนุญาตที่เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น  
1.8 ขาดนโยบายและกฎหมายกำกับดูแล
กากกัมมันตรังสี และเชื้อเพลิงใชแลวที่
ครบถวน 

นโยบายกากกัมมันตรังสีและเชื้อเพลิงนวิเคลียร
ใชแลวแหงชาติ 
1.5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ Expert Mission 
to Advise on the Development of a 
National Radioactive Waste Management 
Strategy เมื่อวันที่ 6 - 9 พฤษภาคม 2568 เพื่อ
เชิญผูเชี่ยวชาญจาก IAEA มาบรรยายเกีย่วกบั
การกำหนดกลยุทธเพื่อแปลงนโยบายไปสูการ
ปฏิบัติตามหลักสากล 
1.6 จัดทำ INIR Mission 2010 และ IRRS 2024 
เรียบรอยแลว (INIR-RR Mission ป 2021, 
2024)  

ขนสงทางบก , กรมเจาทา , กรมโรงงาน , 
และกรมโยธาธิการและผังเมือง  
1.7 จัดทำรายละเอยีดขั้นตอนการขอ
อนุญาตที่เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น  
1.8 วิเคราะหความพรอมของประเทศ 
(เบื้องตน) รวมถึงหนวยงานรับผิดชอบตาม
ขอกำหนดดานโครงสรางพื้นฐาน 19 
ประการ ตามขอกำหนดของ IAEA 
 

2. ดานบุคลากร 
2.1 อัตรากำลังดานการกำกับดูแล SMR 
ไมเพียงพอ  
2.2 บุคลากรขาดทักษะที่จำเปนและ
ประสบการณสำหรับการกำกับดูแล
โรงไฟฟานิวเคลียร (SMR) ซ่ึงแตกตางจาก
เคร่ืองปฏิกรณวิจัยหรือการใชงานรังสี
ทั่วไป เชน การประเมินความปลอดภัย
ของสถานที่ต้ัง , การออกแบบการ
กอสราง การติดต้ัง การขนสง , การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการบำรุงรักษา 
2.3 ขาดแผนการฝกอบรมสำหรับการ
กำกับดูแลโรงไฟฟานิวเคลียร (SMR)    
2.4 ขาดโปรแกรมการ Qualify 
Inspector เชน การอบรมหลักสูตร การ
สอบ การประเมิน 
2.5 ขาดการถายทอดองคความรูจากผูมี
ประสบการณในการกำกับดูแลทาง
นิวเคลียร (Knowledge management)  

 

2. ดานบุคลากร 
2.1 จัดทำแผนอัตรากำลังเรียบรอยแลว และอยู
ระหวางการเสนอขออัตรากำลังจากสำนกังาน 
ก.พ. ทั้งนี้ หากไมไดรับการจัดสรรอัตรากำลังตาม
แผนที่เสนอ อาจมีความจำเปนตองดำเนินการจัด
จางหรือจางเหมาบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจ
ตอไป 

 

5 5 
(ผลกระทบ

ตอการดำเนิน
กิจการของ 

ปส.) 
 

25 

 

ลดความเส่ียง 2. ดานบุคลากร  
2.1 จัดทำแผนฝกอบรมบุคลากร อาจใช
เคร่ืองมือ SARCoN เขาชวยในการวิเคราะห 
(แลวเสร็จกุมภาพันธ 2569)  
2.2 จัดทำ Regulatory Body School เพื่อ
ปรับพื้นฐานดานการกำกับดูแล ดาน
กฎหมาย การตรวจสอบ ภายใตความรวมมือ
ระหวาง ปส. และ IAEA (Collaboration 
Center) โดยเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการ
โครงการขนาดใหญ การบริหารจัดการความ
เส่ียง เพื่อสราง Project Manager  
2.3 จัดทำแผนการฝกอบรมสำหรับการ
กำกับดูแลโรงไฟฟานิวเคลียร (SMR) อยาง
ตอเนื่อง   
2.4 จัดทำโปรแกรมการ Qualify Inspector 
/ Assessor เชน การอบรมหลักสูตร การ
สอบ การประเมิน 
2.5 จัดกิจกรรมถายทอดองคความรู จากผูมี
ประสบการณในการกำกับดูแลทางนิวเคลียร 
(Knowledge management) ในรูปแบบ 

2570 – 2575 ทุกหนวยงาน
ใน ปส. 

 



สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

การฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน (On-the-
Job Training: OJT) และ e-Learning  

3. ดาน Project Management  
3.1 ปส. ขาดประสบการณการกำกับดูแล
โครงการขนาดใหญ  
3.2 ขาดเคร่ืองมือในการทำ Project 
Management เชน ซอฟทแวรในการ
บริหารจัดการโครงการ  
3.3 ขาดประสบการณในการควบคุม
คุณภาพโรงไฟฟานิวเคลียร (QA) หรือ  
Integrated Management System 
(IMS)  
- ตองมี Document Control เชน  
Procedure , Form 
3.4 ขาด Project Risk Management 
and Evaluation Process รวมถึงการ
วางระบบควบคุมภายใน (Internal 
Control) 

 3 4 
(ผลกระทบ

ตอการดำเนิน
กิจการของ 

ปส.) 
 

12 

 

ลดความเส่ียง 3. ดาน Project Management  
3.1 จัดหาที่ปรึกษาเพื่อเสริมสราง
ประสบการณในการบริหารจัดการโครงการ
ขนาดใหญ  
3.2 จัดหาเคร่ืองมือในการทำ Project 
Management เชน ซอฟทแวรในการบริหาร
จัดการโครงการ  
3.3 จัดทำระบบควบคุมคุณภาพโรงไฟฟา
นิวเคลียร (QA) หรือ Integrated 
Management System (IMS)  
3.4 จัดทำ Project Risk Management 
and Evaluation Process รวมถึงการวาง
ระบบควบคุมภายใน (Internal Control) 

2569-2571 (กกล. ,
กทส.กยผ. 
และ กพร. ) 

4. ดานงบประมาณและความรวมมือ 
4.1 การเขียนโครงการจัดสรรงบประมาณ 
ไมเพียงพอ  
4.2 ขาดการวิเคราะหและวางแผนเพื่อขอ
ความรวมมือระหวางประเทศ (นโยบาย
ระหวางประเทศ) อยางเปนระบบ  
 

4. ดานงบประมาณและความรวมมือ 
4.1 มีการจัดทำโครงการของบประมาณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2574 เรียบรอยแลว 
โดยขอรับงบประมาณปละ 25 ลานบาท 
4.2 ไดรับ TC Project ป 2569 – 2570 
เรียบรอยแลว 
4.3 มีการจัดทำ mou รวมกับ CAEA และ 
NNSA (สาธารณรัฐประชาชนจีน) , USNRC 
(สหรัฐอเมริกา) และ KINS (เกาหลี)  
4.4 จัดประชุมระดับนานาชาติ SMR SCHOOL: 
Interregional Workshop on Key Aspects of 
SMR Development and Deployment  

3 4 
(ผลกระทบ

ตอการดำเนิน
กิจการของ 

ปส.) 
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ลดความเส่ียง 4. ดานงบประมาณและความรวมมือ 
4.1 ขอรับจัดสรรงบประมาณประมาณกลาง 
ปส. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(งบประมาณจากโครงการจางที่ปรึกษา
ตรวจสอบกอสราง มทส. จำนวนเงิน 2 ลาน
บาท) 
4.2 จัดทำการวิเคราะหและวางแผนเพือ่ขอ
ความรวมมือระหวางประเทศ (นโยบาย
ระหวางประเทศ) อยางเปนระบบ  
4.3 จัดทำ TC Project ป 2571 – 2572  
 

ต้ังแต ป 2569 
เปนตนไป 

( กผง.กยผ. , 
กมป.กยผ. 
และ กกล.) 



สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

เมื่อวันที่ 21 – 25 กรกฎาคม 2568 เพื่อให
ความรูเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมโครงสราง
พื้นฐานของประเทศเพื่อรองรับเทคโนโลยี SMR 
4.5 เขารวมโครงการ INT2025 โดยจัดเตรียม
ขอมูลตาม Criteria 1 และ Criteria 2  
4.6 จัดประชุมวิชาการนานาชาติ ในหวัขอ 
“Celebration of the 50th Anniversary of 
China-Thailand Diplomatic Relations 
Establishment and Conference of the 
Peaceful Uses of Nuclear Technology” 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 โดยมกีารเสวนา
ประเด็นการพัฒนา SMR 

5. การเตรียมการในสวนที่เก่ียวของ  
5.1 แผนฉุกเฉินสำหรับโรงไฟฟานวิเคลียร  
5.2 การเฝาตรวจรังสีในส่ิงแวดลอม 
5.3 การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder Involvement) เชน การ
ประชาสัมพันธ  
5.4 แผนงานดานความมั่นคงปลอดภัย 
(Security) และการพิทักษความปลอดภัย 
(Safeguards) 

 

 2 3 
(ผลกระทบ

ตอการดำเนิน
กิจการของ 

ปส.) 
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ยอมรับ 
ความเส่ียง 

5. การเตรียมการในสวนที่เก่ียวของ  
5.1 จัดทำแผนฉุกเฉินสำหรับโรงไฟฟา
นิวเคลียร  
5.2 ปรับปรุงกระบวนการเฝาตรวจรังสีใน
ส่ิงแวดลอม  
5.3 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholder Involvement) เชน 
การประชาสัมพันธ  
5.4 จัดทำแผนงานดานความมั่นคงปลอดภัย 
(Security) และการพิทักษความปลอดภัย 
(Safeguards) 

2569 เปนตนไป (กผป.สลก. , 
ศปร.กตส. , 
กตส., กพม. 
และ กอญ.) 

6. การตดิตามเทคโนโลยีและวิจัย  
6.1 ขาดหนวยงานสนับสนุน TSO  
ดานการวิเคราะหความปลอดภัยทาง
เทคนิคของเคร่ืองปฏิกรณ (กพม.) 
6.2 ขาดการทำวิจยัในเทคโนโลยีใหม 
(ความปลอดภยัของ SMR) เชน การให
ทุนมหาวิทยาลัยเพือ่วิเคราะห
ประสิทธิภาพของ Passive Safety 

 2 4 
(ผลกระทบ
ภาพลักษณ
ของ ปส.) 
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ยอมรับ 
ความเส่ียง 

6. การตดิตามเทคโนโลยีและวิจัย  
6.1 ขอความรวมมือหนวยงานสนับสนุน 
TSO ดานการวิเคราะหความปลอดภัยทาง
เทคนิคของเคร่ืองปฏิกรณ  
6.2 จัดทำโครงการวิจยัในเทคโนโลยีใหม 
(ความปลอดภยัของ SMR) เชน การใหทุน
มหาวิทยาลัยเพือ่วิเคราะหประสิทธภิาพของ 
Passive Safety System , คาความ

2569 เปนตนไป (กผง.กยผ.
,กพม. และ

กกล.) 
 



สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

System , คาความนาเชื่อถอืของระบบ , 
เกณฑการตรวจสอบโดยไมทำลายที่
เหมาะสมของแตละระบบ   
 

นาเชื่อถือของระบบและเกณฑการตรวจสอบ
โดยไมทำลายที่เหมาะสมของแตละระบบ   
6.3 รางเนื้อหาเกี่ยวกับ Floating SMR เพื่อ
ใชเปนขอมูลสำหรับการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ  

Key Risk Indicators (KRIs): 

KRIs Threshold 
1. รอยละความพรอมโครงสรางพ้ืนฐาน 19 ประเด็นของ IAEA ≥ 70% = เขียว, 50–69% = เหลือง, < 50% = แดง 
2. รอยละผูตรวจสอบ (Inspector) ท่ีผาน qualification program ≥ 80% = เขียว, 60–79% = เหลือง, < 60% = แดง 
3. จำนวนกฎหมายหลักท่ี “ยังไมแลวเสร็จ” 0–1 ฉบับ = เขียว, 2–3 ฉบับ = เหลือง, > 3 ฉบับ = แดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



R2 : ความเสี่ยงในการเบิกจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด  

คำอธิบาย: การเบิกจายงบประมาณ เปนตัวชี้วัดความสามารถในการใชจายและการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายของ ปส. โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไดถูกกำหนดใหเปน
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูบริหาร โดยจะพิจารณาจากผลสำเร็จของการใชจายเงินงบประมาณรายจายภาพรวม (การกอหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา/มีภาระผูกพัน 
ที่ดำเนินการ) และการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายภาพรวม (การเบิกจายเงินจากคลัง) ซึ่งจะใชอัตราการใชจายและการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายของ ปส. ทั้งในสวนกลางและ 
สวนภูมิภาค ทั้งนี้ ไมรวมเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ โดยจะใชขอมูลการใชจายและการเบิกจายจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกสใหม (New GFMIS Thai) 

ผลกระทบจากความเสี่ยง (Impacts): การเบิกจายเงินงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด อาจกอใหเกิดผลกระทบในดานตาง ๆ ไดแก (1) ดานภารกิจหลัก สงผลให
กระบวนการกำกับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี เชน การตรวจสอบไมเปนไปตามเปาหมาย เสี่ยงตอการเกิดอุบัติการณทางรังสี การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานนิวเคลียรและ
รังสีมีความลาชา การเตรียมความพรอมตอเทคโนโลยีนิวเคลียรใหมไมทันตอการเปลี่ยนแปลง (2) ดานการบริหารจัดการภายใน สงผลใหขาดความตอเนื่องในการดำเนินแผนงานหรือโครงการ 
เสี่ยงตอการสูญเสียงบประมาณหรือไมสามารถของบประมาณใหมได และ (3) ดานภาพลักษณและความเชื่อมั่นขององคกร สงผลใหสำนักงบประมาณอาจลดการจัดสรรงบในปถัดไป 
เนื่องจากอาจถูกมองวาไมสามารถบริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ ขาดการวางแผนหรือการติดตามที่ดี ขาดความพรอมในการกำกับดูแล รวมทั้ง สูญเสียความนาเชื่อถือในฐานะ 
National Nuclear Regulator 

สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

1. ดานการวางแผนและจัดทำโครงการ 
1.1 โครงการระยะยาว ขาดการแบง
ชวงเวลาดำเนินกิจกรรมที่ชัดเจน (Phase) 
รวมถึงเปาหมายและขั้นตอนการดำเนิน
กิจกรรมในแตละชวงเวลา 
1.2 การกำหนดระยะเวลาดำเนินงานไม
เหมาะสม หรือไมเผ่ือเวลาในกรณีเกิด
ปญหา 
1.3 โครงการยังไมพรอมดำเนินการเมื่อ
เร่ิมปงบประมาณ เชน ยังไมผานความ
เห็นชอบหรืออนุมัติ TOR 
 
2. ดานกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง  

1. มีการกำหนดตัวชี้วัด “การเบิกจาย
งบประมาณ” ในคำรับรองการปฏบิัติราชการ
ระดับหนวยงาน  

2. มีการจัดประชุมผูบริหารเปนประจำทุก
เดือน ซ่ึงมีการเรงรัดการใชจาย งบประมาณ 
ทำใหทราบความคืบหนาการเบิกจายของ
หนวยงาน  

3. มีการกำหนดระยะเวลาการจัดซ้ือจัดจางให
แลวเสร็จภายใน 270 วัน  

4. มีกลไกคณะกรรมการบริหารสำนกังาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ในการติดตามการเบิกจาย
ของหนวยงานอยางใกลชิด  

3 
 

5 

(ผลกระทบ
ตอการ

ดำเนนิงาน) 

15 ลดความเส่ียง 1. เรงรัดกระบวนการพัสดุ โดยการประสาน
หรือมอบหมายใหหนวยงานเจาของโครงการ
เตรียมความพรอมสำหรับการเสนอขอรับ
งบประมาณ โครงการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑ 
(งบลงทุน) รวมถึงการตรวจสอบความถกูตอง
ของเอกสารการจัดซ้ือจัดจาง เพื่อลดความ
ผิดพลาดในการดำเนินงานซ่ึงจะสงผลใหเกิด
ความลาชา  

2. จัดต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงาน เพื่อ
ตรวจสอบการจัดทำ TOR รวมถึงตรวจสอบ 
และกำกับ ติดตามการเบิกจายงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อปองกัน
ปญหาการจัดทำ TOR ครอมปงบประมาณ  

มิถุนายน - 
กรกฎาคม 

2569  
(หลังจากผาน
คณะกรรมาธ ิ
การ ใหเริ่ม
ดำเนนิการ

จัดซ้ือจัดจาง) 

กผง.กยผ. 

 

 

 

 

 

กผง.กยผ. 

 



สาเหตขุองความเสีย่ง 
การควบคุมที่มีอยู 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

2.1 ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจางลาชา เชน 
การจัดทำ TOR หรือการประกวดราคาใช
เวลานาน 
2.2 มีการยกเลิกหรือแกไขสัญญา ทำให
การเบิกจายลาชา 
2.3 ผูเสนอราคาไมผานเกณฑ หรือไมมี
ผูเขารวมเสนอราคา 

3. ดานบุคลากรและการบริหารจัดการ 
3.1 การเปล่ียนแปลงผูรับผิดชอบ
โครงการบอยคร้ัง 
3.2 ขาดการติดตามหรือกำกับการ
เบิกจาย 
3.3 การประสานงานระหวางฝายตาง ๆ 
ไมราบร่ืน 
3.4 บุคลากรขาดความเขาใจดานระเบียบ
การเงิน การคลัง และพัสดุอยางชัดเจน 

4. ดานเอกสารและระเบียบการเบิกจาย 
4.1 เอกสารหลักฐานไมครบถวน หรือไม
ถูกตองตามระเบียบ 

5. มีการสรุปรายงานผลการเบิกจาย
งบประมาณเสนอผูบริหารทุกไตรมาส  
ประกอบดวยผลการดำเนินงานตัวชี้วัด และ
ผลการดำเนินงานโครงการ 

 

 

 

ซ่ึงจะทำใหการเบิกจายไมเปนไปตาม
เปาหมายทีก่ำหนด  
- ประธาน : ร.ลปส. 
- ฝายเลขานุการ : กผง.กยผ. และ กพด.สลก. 

3. จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจให
บุคลากร เกี่ยวกับระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  

 

 

Key Risk Indicators (KRIs): 

KRIs Threshold 
1. รอยละโครงการท่ี “พรอมดำเนินการจริง” ณ ไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ ≥ 90% = เขียว, 70–89% = เหลือง, < 70% = แดง 
2. รอยละโครงการท่ีเบิกจายต่ำกวากรอบระยะเวลาท่ีกำหนด < 10% = เขียว, 10–25% = เหลือง, > 25% = แดง 
3. รอยละของ TOR ท่ีตองแกไข/ยกเลิก < 5% = เขียว, 5–15% = เหลือง, > 15% = แดง 

 

 



 

 

 

 



 

 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ 
โอกาสเกิด 

นอยมาก (1) นอย (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)   R2  R1(1) , R1(2) 
สูง (4)  R1(6) R1(3) , R1(4)   

ปานกลาง (3)  R1(5)    
นอย (2)      

นอยมาก (1)      
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